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Ideias: 100 Técnicas  
de Criatividade

Mauro Maia Laruccia

Guy Aznar é o fundador da primeira organização 

francesa voltada para a Criatividade, isso nos 

anos 1970, sendo, atualmente, o presidente da 

Associação Francesa para o Desenvolvimento 

da Criatividade. Ele é o autor de Ideias, em que 

apresenta com simplicidade e clareza décadas 

do seu trabalho e pesquisas sobre criatividade. 

Na introdução do seu livro, o autor afirma que o 

que conta é a ideia em si para muitas pessoas. A 

ideia dá força a um projeto, que dá sentido, alma, 

personalidade, impulso, e, em seguida, mobiliza 

as energias. É comum escutar que tudo deriva e 

repousa na ideia; antes de tudo, precisamos de 

uma ideia, buscamos primeiro a ideia, etc. Temos 

a tendência de entusiasmar com essa busca até 

chegar o momento de explosão de alegria que 

acontece quando sentimos que encontramos 

uma ideia. Porém, segundo o autor, a experiência 

demonstra que a ideia é uma parte pequena de um 

processo complexo de inovação.

Na verdade, explica Aznar, a ideia não é nada sem 

o lento processo de formulação e reformulação 

da solução de um problema e de enquadramento 

da busca. A ideia deve ser resultante de um 
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trabalho gradual de avaliação e de refinamento, 

de um ajuste para proporcionar o processo de 

maturação. Ela é apenas uma fase do processo 

de inovação, decisiva e irrisória ao mesmo tempo. 

Um processo de inovação não é apenas uma 

embalagem em torno de uma ideia, ao contrário, 

é um processo global que vai da encomenda até a 

ordem de iniciar um produto.

Se a criatividade tem alguma função, afirma Aznar, 

é complementar a lógica, ocupando o lugar dela, ou 

ainda sendo usada quando ela falha. A criatividade 

entra em cena quando estamos diante de uma 

contradição, de um problema aparentemente 

insolúvel. Assim, quando o mecanismo lógica trava, 

temos de procurar outra coisa. A criatividade 

é o que nos permite explorar essa outra coisa, 

deixando de lado as leis da lógica.

Enquanto a lógica propõe, segundo o autor, em 

um número pequeno de soluções, o procedimento 

criativo oferece um grande número de propostas, 

algumas ilógicas ou geniais, que passam dos limites 

e têm de ser selecionadas racionalmente. A ideia 

frequentemente constitui a versão positiva de uma 

crítica como uma contradição que um problema 

apresenta. Buscamos soluções para problemas a 

priori insolúveis e é por isso que se deve pensar em 

criatividade de ideias, a capacidade de realizar uma 

produção inovadora, ao mesmo tempo adaptada ao 

contexto em que está inserida.

Para Guy Aznar, as ideias não podem ser vagas, 

fluidas e irreais, ao contrário, elas devem ser 

realizáveis. Assim, na fase da geração das ideias, 

o que se deve buscar, quer se trate de ideias 

científicas, tecnológicas, sociais, de marketing, etc., 

é um conceito. Quando trabalhamos a criatividade, 

tentamos alcançar um espaço intermediário entre 

o imaginário e os limites que estabelecemos. O 

objetivo final é produzir ideias novas que permitam 

solicitar uma patente e, ao mesmo tempo, que sejam 

viáveis para os clientes, considerando os meios, as 

técnicas e os prazos, etc.

Aznar apresenta aos leitores maneiras de 

gerenciar as ideias, de avaliar sua viabilidade, 

de integrá-las e de organizá-las. Além disso, o 

autor descreve dez propostas para desenvolver 

um clima criativo. Entre as propostas, estão 

organizar seminários, treinar mediadores, 

estimular a criatividade individual e coletar ideias 

espontâneas. Descreve, ainda, ao longo do livro, 

quadros e gráficos com temas de interesse que 

ajudam a aprofundar o desenvolvimento de seus 

conceitos. Ao final, apresenta uma síntese das 

principais escolas de criatividade do mundo – 

como a norte-americana, a japonesa e a inglesa.

Ao ler o livro do Guy Aznar, o leitor encontrará 

diversas técnicas de criatividade, na realidade, 

uma centena, as quais podem ser utilizadas 

tanto em grupos quanto individualmente. 

Além disso, ele desenvolve vários exercícios 

e apresenta métodos originais que podem ser 

aplicados nas organizações, nas instituições 

de ensino e na vida pessoal. É um verdadeiro 

compêndio sobre criatividade e inovação, sendo 
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uma obra valiosa para eliminar todos os medos 

e incertezas que possamos ter de que não 

chegaremos às boas ideias.
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